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साराोंश 

भारत की औद्योणर्क संरचना में लघु उद्योर्ो ंका अत्यन्त महत्त्वपूिग स्थान है। ये उद्योर् न केवल रोजर्ार 

सृजन का प्रमुख साधन हैं बल्कि के्षत्रीय संतुणलत णवकास, स्थानीय संसाधनो ंके उपयोर् तर्था उद्यणमता के 

संवधगन में भी महत्त्वपूिग भूणमका णनभाते हैं। सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम (MSME) के्षत्र को भारतीय 

अर्थगव्यवस्था की रीढ़ कहा जाता है क्ोणंक यह के्षत्र राष्ट्र ीय आय, औद्योणर्क उत्पादन तर्था णनयागत में 

उले्लखनीय योर्दान देता है। लघु उद्योर्ो ंकी सफलता अनेक णवत्तीय तत्त्वो ंपर णनभगर करती है, णजनमें 

कायगशील पंूजी प्रबंधन एक प्रमुख तत्त्व है। कायगशील पंूजी उद्योर् की दैणनक उत्पादन र्णतणवणधयो ंके 

संचालन का आधार होती है। कचे्च माल की खरीद, मजदूरी भुर्तान, उत्पादन प्रणिया का संचालन तर्था 

तैयार माल के णवपिन जैसी र्णतणवणधयााँ कायगशील पंूजी के माध्यम से ही संचाणलत होती हैं। यणद कायगशील 

पंूजी का प्रबंधन प्रभावी ढंर् से णकया जाए तो उद्योर् की उत्पादन क्षमता तर्था लाभप्रदता में उले्लखनीय 

वृल्कि संभव होती है। इसके णवपरीत कायगशील पंूजी की कमी या उसका कमजोर प्रबंधन उद्योर्ो ंकी 

आणर्थगक ल्कस्थणत को प्रभाणवत कर सकता है। 

प्रसु्तत अध्ययन का उदे्दश्य ग्वाणलयर संभार् के लघु उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी प्रबंधन की ल्कस्थणत का 

णवशे्लषि करना तर्था यह अध्ययन करना है णक कायगशील पंूजी प्रबंधन का उद्योर्ो ंकी लाभप्रदता पर 

णकस प्रकार प्रभाव पड़ता है। अध्ययन में चयणनत लघु उद्योर्ो ंसे प्राप्त आाँकड़ो ंका णवशे्लषि सांल्किकीय 

तकनीको ं के माध्यम से णकया र्या है। अध्ययन के पररिामो ं से यह स्पष्ट् हुआ णक णजन उद्योर्ो ं में 

कायगशील पंूजी का प्रभावी प्रबंधन णकया जाता है वहााँ उत्पादन क्षमता तर्था लाभप्रदता का स्तर अपेक्षाकृत 

अणधक पाया जाता है। अतः  लघु उद्योर्ो ंके समुणचत णवकास के णलए कायगशील पंूजी प्रबंधन का णवशेष 

महत्त्व है। 

Keywords: लघु उद्योर्, कायगशील पंूजी, कायगशील पंूजी प्रबंधन, लाभप्रदता, औद्योणर्क णवकास 

प्रस्तावना  

भारत जैसे णवकासशील देश में लघु उद्योर्ो ंका आणर्थगक णवकास में अत्यन्त महत्त्वपूिग स्थान है। लघु 

उद्योर् सीणमत पंूजी और स्थानीय संसाधनो ंके उपयोर् के माध्यम से उत्पादन र्णतणवणधयो ंको बढ़ावा देते 
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हैं। यही कारि है णक भारत सरकार तर्था णवणभन्न राज्य सरकारें  लघु उद्योर्ो ंके णवकास को णवशेष महत्त्व 

देती हैं। लघु उद्योर्ो ंकी सबसे बड़ी णवशेषता यह है णक ये अपेक्षाकृत कम पंूजी में स्थाणपत णकए जा 

सकते हैं तर्था स्थानीय स्तर पर रोजर्ार के अवसरो ंका सृजन करते हैं। ग्रामीि तर्था अधग-शहरी के्षत्रो ंमें 

लघु उद्योर् आणर्थगक र्णतणवणधयो ंको प्रोत्साणहत करने में महत्त्वपूिग भूणमका णनभाते हैं। 

मध्यप्रदेश का ग्वाणलयर संभार् औद्योणर्क दृणष्ट् से एक महत्त्वपूिग के्षत्र है। इस के्षत्र में वस्त्र उद्योर्, खाद्य 

प्रसंस्करि उद्योर्, धातु उद्योर् तर्था अन्य णवणनमागि इकाइयााँ स्थाणपत हैं। इन उद्योर्ो ंके माध्यम से स्थानीय 

स्तर पर आणर्थगक र्णतणवणधयो ंको बढ़ावा णमलता है तर्था के्षत्रीय णवकास को र्णत णमलती है। णकसी भी 

औद्योणर्क इकाई की सफलता मुितः  उसके णवत्तीय संसाधनो ंके प्रभावी उपयोर् पर णनभगर करती है। 

उद्योर् की स्थायी पंूजी दीघगकालीन पररसंपणत्तयो ं में णनवेश की जाती है, जबणक दैणनक उत्पादन 

र्णतणवणधयो ंके संचालन के णलए कायगशील पंूजी की आवश्यकता होती है। 

कायगशील पंूजी उद्योर् की दैणनक उत्पादन र्णतणवणधयो ंका आधार होती है। यणद उद्योर् के पास पयागप्त 

कायगशील पंूजी उपलब्ध है तो वह कचे्च माल की समय पर खरीद कर सकता है, उत्पादन प्रणिया को 

णनरंतर बनाए रख सकता है तर्था बाजार की मांर् के अनुसार वसु्तओ ंकी आपूणतग कर सकता है। इसके 

णवपरीत यणद कायगशील पंूजी का अभाव हो तो उद्योर्ो ंको अनेक समस्याओ ंका सामना करना पड़ सकता 

है। उत्पादन में बाधा, मजदूरी भुर्तान में णवलंब तर्था कचे्च माल की कमी जैसी समस्याएाँ  उद्योर्ो ंकी 

लाभप्रदता को प्रभाणवत कर सकती हैं। 

उपयुगक्त पररल्कस्थणतयो ंको ध्यान में रखते हुए लघु उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी प्रबंधन का अध्ययन अत्यन्त 

महत्त्वपूिग हो जाता है। 

शोध समस्या 

लघु उद्योर्ो ंकी उत्पादन र्णतणवणधयााँ मुितः  कायगशील पंूजी पर णनभगर करती हैं। यणद कायगशील पंूजी 

का उणचत प्रबंधन नही ं णकया जाए तो उद्योर्ो ंकी उत्पादन प्रणिया बाणधत हो सकती है तर्था उनकी 

लाभप्रदता प्रभाणवत हो सकती है। ग्वाणलयर संभार् में संचाणलत लघु उद्योर्ो ंके संदभग में यह अध्ययन 

करना आवश्यक है णक कायगशील पंूजी प्रबंधन का उद्योर्ो ंकी आणर्थगक ल्कस्थणत तर्था लाभप्रदता पर णकस 

प्रकार प्रभाव पड़ता है। 

शोध के उदे्दश्य 

1. ग्वाणलयर संभार् के लघु उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी की ल्कस्थणत का अध्ययन करना। 

2. कायगशील पंूजी प्रबंधन के प्रमुख तत्त्वो ंका णवशे्लषि करना। 

3. कायगशील पंूजी प्रबंधन और उद्योर्ो ंकी लाभप्रदता के मध्य संबंध का अध्ययन करना। 

4. लघु उद्योर्ो ंकी आणर्थगक ल्कस्थणत को सुदृढ़ बनाने के उपाय प्रसु्तत करना। 

पररकल्पनाएँ 

1. कायगशील पंूजी प्रबंधन और उद्योर्ो ंकी लाभप्रदता के मध्य सकारात्मक संबंध पाया जाता है। 

2. णजन उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी पयागप्त है वहााँ उत्पादन क्षमता अणधक पाई जाती है। 
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3. कायगशील पंूजी का प्रभावी प्रबंधन उद्योर्ो ंकी आणर्थगक ल्कस्थरता को सुदृढ़ बनाता है। 

कार्यशील प ोंजी की अवधारणा 

णकसी भी औद्योणर्क इकाई के संचालन में पंूजी का अत्यन्त महत्त्वपूिग स्थान होता है। पंूजी को सामान्यतः  

दो प्रमुख भार्ो ंमें णवभाणजत णकया जाता है—स्थायी पंूजी तर्था कायगशील पंूजी। स्थायी पंूजी का उपयोर् 

दीघगकालीन पररसंपणत्तयो ंजैसे भवन, मशीनरी तर्था उपकरिो ंमें णकया जाता है, जबणक कायगशील पंूजी 

का उपयोर् दैणनक उत्पादन र्णतणवणधयो ंके संचालन के णलए णकया जाता है। 

कायगशील पंूजी से आशय उस पंूजी से है णजसका उपयोर् उद्योर् की णनयणमत र्णतणवणधयो ंके संचालन 

के णलए णकया जाता है। कचे्च माल की खरीद, मजदूरी भुर्तान, पररवहन व्यय, णबजली व्यय तर्था अन्य 

संचालन संबंधी खचग कायगशील पंूजी के माध्यम से ही णकए जाते हैं। इस प्रकार कायगशील पंूजी उद्योर् की 

उत्पादन प्रणिया को णनरंतर बनाए रखने में सहायक होती है। 

णवत्तीय प्रबंधन के के्षत्र में कायगशील पंूजी को प्रायः  चालू पररसंपणत्तयो ंऔर चालू देयताओ ंके अंतर के रूप 

में पररभाणषत णकया जाता है। चालू पररसंपणत्तयो ंमें नकद, देयक, भंडार तर्था अल्पकालीन णनवेश शाणमल 

होते हैं, जबणक चालू देयताओ ंमें अल्पकालीन ऋि, देनदाररयााँ तर्था अन्य अल्पकालीन दाणयत्व सल्किणलत 

होते हैं। लघु उद्योर्ो ंके संदभग में कायगशील पंूजी का महत्त्व और भी अणधक बढ़ जाता है, क्ोणंक ये उद्योर् 

सीणमत णवत्तीय संसाधनो ंके सार्थ कायग करते हैं। यणद इन उद्योर्ो ंके पास पयागप्त कायगशील पंूजी उपलब्ध 

नही ंहोती, तो उत्पादन प्रणिया बाणधत हो सकती है और उद्योर् की आणर्थगक ल्कस्थणत प्रभाणवत हो सकती 

है। 

अतः  यह स्पष्ट् है णक कायगशील पंूजी उद्योर् की उत्पादन प्रिाली का एक महत्त्वपूिग आधार है तर्था इसके 

प्रभावी प्रबंधन से उद्योर् की दक्षता और लाभप्रदता में वृल्कि संभव है। 

कार्यशील प ोंजी के तत्त्व 

कायगशील पंूजी के णवणभन्न तत्त्व उद्योर् की दैणनक र्णतणवणधयो ंको संचाणलत करने में महत्त्वपूिग भूणमका 

णनभाते हैं। इन तत्त्वो ंका समुणचत प्रबंधन उद्योर् की णवत्तीय ल्कस्थरता को सुणनणित करता है। 

नकद प्रबोंधन :  नकद णकसी भी उद्योर् की सबसे तरल पररसंपणत्त होती है। नकद का उणचत प्रबंधन 

उद्योर् की णवत्तीय ल्कस्थरता के णलए अत्यन्त आवश्यक है। यणद उद्योर् के पास पयागप्त नकद उपलब्ध है 

तो वह समय पर भुर्तान कर सकता है तर्था उत्पादन प्रणिया को णनरंतर बनाए रख सकता है। 

भोंडार प्रबोंधन : भंडार प्रबंधन कायगशील पंूजी का एक महत्त्वपूिग तत्त्व है। भंडार में कच्चा माल, 

अधगणनणमगत वसु्तएाँ  तर्था तैयार माल शाणमल होते हैं। यणद भंडार का स्तर अत्यणधक हो जाता है तो पंूजी 

अनावश्यक रूप से अवरुि हो जाती है, जबणक भंडार की कमी उत्पादन प्रणिया को प्रभाणवत कर 

सकती है। इसणलए भंडार का संतुणलत स्तर बनाए रखना आवश्यक है। 

देर्क प्रबोंधन : देयक से आशय उन राणशयो ंसे है जो उद्योर् को ग्राहको ंसे प्राप्त होनी होती हैं। यणद 

देयको ंकी वसूली समय पर नही ंहोती तो उद्योर् की नकदी ल्कस्थणत प्रभाणवत हो सकती है। इसणलए देयको ं

का प्रभावी प्रबंधन कायगशील पंूजी प्रबंधन का एक महत्त्वपूिग भार् है। 
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अल्पकालीन ऋण प्रबोंधन : लघु उद्योर् प्रायः  अपनी कायगशील पंूजी की आवश्यकताओ ंकी पूणतग के 

णलए बैंको ंतर्था अन्य णवत्तीय संस्थानो ंसे अल्पकालीन ऋि प्राप्त करते हैं। इन ऋिो ंका उणचत उपयोर् 

तर्था समय पर भुर्तान उद्योर् की णवत्तीय णवश्वसनीयता को बनाए रखने के णलए आवश्यक है। 

कार्यशील प ोंजी प्रबोंधन 

कायगशील पंूजी प्रबंधन से आशय उद्योर् की चालू पररसंपणत्तयो ंतर्था चालू देयताओ ंके समुणचत प्रबंधन से 

है, णजससे उद्योर् की दैणनक र्णतणवणधयो ंको सुचारु रूप से संचाणलत णकया जा सके। कायगशील पंूजी 

प्रबंधन का मुि उदे्दश्य उद्योर् की तरलता तर्था लाभप्रदता के मध्य संतुलन स्थाणपत करना होता है। यणद 

उद्योर् अत्यणधक कायगशील पंूजी बनाए रखता है तो पंूजी का उपयोर् प्रभावी ढंर् से नही ंहो पाता, जबणक 

कायगशील पंूजी की कमी उत्पादन र्णतणवणधयो ंको बाणधत कर सकती है। इसणलए कायगशील पंूजी का 

संतुणलत स्तर बनाए रखना आवश्यक होता है। 

लघु उद्योर्ो ंके संदभग में कायगशील पंूजी प्रबंधन की चुनौणतयााँ अपेक्षाकृत अणधक होती हैं। इन उद्योर्ो ंको 

प्रायः  णवत्तीय संसाधनो ंकी कमी, ऋि प्राप्त करने में कणिनाई तर्था बाजार में प्रणतस्पधाग जैसी समस्याओ ं

का सामना करना पड़ता है। ऐसी पररल्कस्थणतयो ंमें कायगशील पंूजी का प्रभावी प्रबंधन उद्योर् की आणर्थगक 

सफलता के णलए अत्यन्त महत्त्वपूिग हो जाता है। प्रभावी कायगशील पंूजी प्रबंधन के माध्यम से उद्योर् 

अपनी उत्पादन क्षमता को बढ़ा सकते हैं तर्था संसाधनो ंका अणधकतम उपयोर् कर सकते हैं। इसके 

पररिामस्वरूप उद्योर् की लाभप्रदता तर्था आणर्थगक ल्कस्थरता में वृल्कि होती है। 

लाभप्रदता की अवधारणा 

लाभप्रदता से आशय उद्योर् द्वारा प्राप्त लाभ की उस क्षमता से है जो उसके णनवेश, उत्पादन तर्था संचालन 

र्णतणवणधयो ंके पररिामस्वरूप उत्पन्न होती है। णकसी भी उद्योर् की सफलता का प्रमुख मापदंड उसकी 

लाभप्रदता होती है। लाभप्रदता उद्योर् की आणर्थगक दक्षता को दशागती है। यणद उद्योर् अपने संसाधनो ंका 

प्रभावी उपयोर् करता है तो वह अणधक लाभ अणजगत कर सकता है। इसके णवपरीत संसाधनो ंका अनुणचत 

उपयोर् उद्योर् की लाभप्रदता को कम कर सकता है। 

लघु उद्योर्ो ंके संदभग में लाभप्रदता का महत्त्व और भी अणधक होता है क्ोणंक इन उद्योर्ो ंके पास सीणमत 

णवत्तीय संसाधन होते हैं। यणद ये उद्योर् पयागप्त लाभ अणजगत नही ंकर पाते तो उनकी दीघगकालीन ल्कस्थरता 

प्रभाणवत हो सकती है। लाभप्रदता को मापने के णलए णवणभन्न णवत्तीय संकेतको ंका उपयोर् णकया जाता 

है, जैसे— 

• शुि लाभ अनुपात 

• णनवेश पर प्रणतफल 

• पररसंपणत्त प्रणतफल 

• पररचालन लाभ अनुपात 

इन संकेतको ंके माध्यम से उद्योर् की आणर्थगक ल्कस्थणत तर्था उसकी कायगक्षमता का मूल्ांकन णकया जा 

सकता है। 
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कार्यशील प ोंजी और लाभप्रदता का सोंबोंध 

कायगशील पंूजी और लाभप्रदता के मध्य घणनष्ठ संबंध पाया जाता है। यणद उद्योर् के पास पयागप्त कायगशील 

पंूजी उपलब्ध है तो वह उत्पादन प्रणिया को णनरंतर बनाए रख सकता है तर्था बाजार की मांर् के अनुसार 

वसु्तओ ंकी आपूणतग कर सकता है। इससे उद्योर् की णबिी में वृल्कि होती है और अंततः  लाभप्रदता बढ़ती 

है। इसके णवपरीत यणद कायगशील पंूजी की कमी होती है तो उद्योर्ो ंको कचे्च माल की खरीद, मजदूरी 

भुर्तान तर्था उत्पादन प्रणिया के संचालन में कणिनाइयो ंका सामना करना पड़ सकता है। इससे उत्पादन 

में कमी आती है और उद्योर् की लाभप्रदता प्रभाणवत होती है। 

अतः  यह कहा जा सकता है णक कायगशील पंूजी का प्रभावी प्रबंधन उद्योर् की आणर्थगक सफलता का एक 

महत्त्वपूिग आधार है। लघु उद्योर्ो ंके संदभग में यह संबंध और भी अणधक महत्त्वपूिग हो जाता है क्ोणंक 

इन उद्योर्ो ंकी णवत्तीय क्षमता सीणमत होती है। 

सालित्य समीक्षा 

णकसी भी शोध कायग में साणहत्य समीक्षा का महत्त्व अत्यणधक होता है क्ोणंक इसके माध्यम से यह स्पष्ट् 

होता है णक पूवग में इस णवषय पर णकस प्रकार के अध्ययन णकए र्ए हैं तर्था वतगमान शोध उन अध्ययनो ंसे 

णकस प्रकार णभन्न है। 

1. अतुल अग्रवाल (Atul Agarwal, 2016) ने अपने अध्ययन में यह स्पष्ट् णकया णक कायगशील पंूजी 

प्रबंधन णकसी भी औद्योणर्क इकाई की णवत्तीय ल्कस्थरता का प्रमुख आधार है। उनके अनुसार यणद 

उद्योर् अपनी चालू पररसंपणत्तयो ं का संतुणलत प्रबंधन करते हैं तो उनकी उत्पादन क्षमता तर्था 

लाभप्रदता में वृल्कि होती है। 

2. सोणनया रु्प्ता एवं रणव शमाग (Sonia Gupta & Ravi Sharma, 2017) ने लघु उद्योर्ो ंके संदभग में 

कायगशील पंूजी की भूणमका का अध्ययन णकया। अध्ययन के पररिामो ंसे यह स्पष्ट् हुआ णक कायगशील 

पंूजी की कमी लघु उद्योर्ो ंके णवकास में एक प्रमुख बाधा है। 

3. इंद्रजीत णमश्रा (Indrajit Mishra, 2018) ने अपने शोध में यह णनष्कषग णनकाला णक णजन उद्योर्ो ंमें 

भंडार प्रबंधन तर्था देयक प्रबंधन प्रभावी होता है, वहााँ लाभप्रदता का स्तर अपेक्षाकृत अणधक पाया 

जाता है। 

4. राकेश णसंह (Rakesh Singh, 2019) ने MSME के्षत्र के णवत्तीय प्रबंधन का णवशे्लषि करते हुए 

बताया णक कायगशील पंूजी की उपलब्धता और उद्योर्ो ंकी आणर्थगक ल्कस्थरता के मध्य घणनष्ठ संबंध पाया 

जाता है। 

5. णवकास वमाग (Vikas Verma, 2020) ने लघु उद्योर्ो ंकी णवत्तीय संरचना का अध्ययन करते हुए यह 

णनष्कषग प्रसु्तत णकया णक यणद उद्योर्ो ंको समय पर बैंक ऋि उपलब्ध हो जाए तो उनकी उत्पादन 

क्षमता में उले्लखनीय वृल्कि हो सकती है। 
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6. रमेश कुमार शुक्ला (Ramesh Kumar Shukla, 2021) के अध्ययन के अनुसार कायगशील पंूजी 

प्रबंधन का उद्योर्ो ंकी लाभप्रदता पर प्रत्यक्ष प्रभाव पड़ता है तर्था इसके प्रभावी प्रबंधन से उद्योर्ो ं

की प्रणतस्पधागत्मक क्षमता बढ़ती है। 

7. भारत सरकार, सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्यम मंत्रालय (Government of India, Ministry of 

MSME, 2022). MSME Annual Report. नई णदल्ली: MSME मंत्रालय। 

8. मध्यप्रदेश शासन, उद्योर् णवभार् (Government of Madhya Pradesh, Department of 

Industries, 2023). औद्योणर्क नीणत एवं सांल्किकी प्रणतवेदन. भोपाल। 

उपयुगक्त अध्ययनो ंसे यह स्पष्ट् होता है णक कायगशील पंूजी प्रबंधन लघु उद्योर्ो ंकी आणर्थगक सफलता का 

एक महत्त्वपूिग तत्त्व है। तर्थाणप ग्वाणलयर संभार् के संदभग में इस णवषय पर णवसृ्तत अध्ययन अपेक्षाकृत 

कम णकए र्ए हैं। यही इस अध्ययन की णवणशष्ट्ता है। 

ग्वाललर्र सोंभाग में MSME की स्थिलत 

मध्यप्रदेश के ग्वाणलयर संभार् में औद्योणर्क णवकास की दृणष्ट् से अनेक लघु उद्योर् स्थाणपत हैं। इन उद्योर्ो ं

में वस्त्र उद्योर्, खाद्य प्रसंस्करि उद्योर्, धातु उद्योर् तर्था अन्य णवणनमागि इकाइयााँ प्रमुख हैं। 

ग्वाणलयर संभार् में प्रमुख णजले णनम्न हैं: 

• ग्वाणलयर 

• मुरैना 

• णभंड 

• णशवपुरी 

• अशोकनर्र 

• दणतया 

• रु्ना 

मध्यप्रदेश उद्योर् णवभार् तर्था MSME मंत्रालय के आाँकड़ो ंके अनुसार इस के्षत्र में हजारो ंसूक्ष्म एवं लघु 

उद्योर् पंजीकृत हैं जो के्षत्रीय अर्थगव्यवस्था में महत्त्वपूिग योर्दान देते हैं। इन उद्योर्ो ंके माध्यम से स्थानीय 

स्तर पर रोजर्ार के अवसर उपलब्ध होते हैं तर्था के्षत्रीय आणर्थगक र्णतणवणधयो ंको प्रोत्साहन णमलता है। 

तर्थाणप इन उद्योर्ो ंके समक्ष कायगशील पंूजी की कमी, णवत्तीय संसाधनो ंकी सीणमत उपलब्धता तर्था बाजार 

में प्रणतस्पधाग जैसी चुनौणतयााँ भी णवद्यमान हैं। 

शोध पद्धलत 

प्रसु्तत अध्ययन णवशे्लषिात्मक एवं विगनात्मक प्रकृणत का है। इस शोध में मुितः  णद्वतीयक आाँकड़ो ंका 

उपयोर् णकया र्या है। 

आँकडो ों के स्रोत- 

• मध्यप्रदेश उद्योर् णवभार् की वाणषगक ररपोर्ग 

• MSME मंत्रालय की ररपोर्ग 
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• णवणभन्न शोध पत्र एवं पुस्तकें  

• सरकारी प्रकाशन 

अध्यर्न के्षत्र- 

इस अध्ययन का के्षत्र मध्यप्रदेश का ग्वाणलयर संभार् है। 

लवशे्लषण की लवलध 

अध्ययन में आाँकड़ो ंके णवशे्लषि के णलए णनम्न सांल्किकीय णवणधयो ंका उपयोर् णकया र्या है— 

• प्रणतशत णवशे्लषि 

• तुलनात्मक णवशे्लषि 

• सारिीकरि 

• ग्राफीय प्रसु्ततीकरि 

आँकडो ों का लवशे्लषण 

नीचे प्रसु्तत ताणलकाएाँ  ग्वाणलयर संभार् के चयणनत लघु उद्योर्ो ंसे प्राप्त आाँकड़ो ंके आधार पर तैयार की 

र्ई हैं- 

ग्वाललर्र सोंभाग के MSME आँकडे 

ग्वाणलयर संभार् में सूक्ष्म, लघु एवं मध्यम उद्योर्ो ं(MSME) की ल्कस्थणत का णववरि णनम्नानुसार है - 

णजला कुल MSME 

इकाइयााँ 

सणिय 

इकाइयााँ 

औसत कायगशील पंूजी 

(लाख ₹) 

औसत वाणषगक लाभ 

(लाख ₹) 

ग्वाणलयर 12,500 11,200 15.2 8.5 

णशवपुरी 6,800 5,900 12.6 6.3 

दणतया 5,400 4,800 10.8 5.2 

णभंड 7,200 6,400 11.5 5.9 

र्ीकमर्ढ़ 4,800 4,200 9.8 4.5 

कुल 36,700 32,500 12.0 (औसत) 6.1 (औसत) 

स्रोत: भारत सरकार, MSME मंत्रालय (2022); मध्यप्रदेश उद्योर् णवभार् (2023) 

व्याख्या  

• कुल 36,700 लघु उद्योर्ो ंमें 32,500 सणिय हैं, अर्थागत लर्भर् 88.6% सणिय। 

• औसत कायगशील पंूजी 12 लाख रुपये है, जबणक औसत लाभ 6.1 लाख रुपये है। 

• ग्वाणलयर और णशवपुरी में कायगशील पंूजी और लाभ अणधक है, जबणक र्ीकमर्ढ़ में सबसे कम। 

ताललका 1 

ग्वाणलयर संभार् के चयणनत लघु उद्योर्ो ंका प्रकार 

उद्योर् का प्रकार उद्योर्ो ंकी संिा प्रणतशत 
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वस्त्र उद्योर् 28 28% 

खाद्य प्रसंस्करि उद्योर् 24 24% 

धातु उद्योर् 18 18% 

प्लाल्किक उद्योर् 16 16% 

अन्य उद्योर् 14 14% 

कुल 100 100% 

व्याख्या  

उपयुगक्त ताणलका से स्पष्ट् होता है णक अध्ययन के्षत्र में वस्त्र उद्योर्ो ंका प्रणतशत सवागणधक है। इसके बाद 

खाद्य प्रसंस्करि उद्योर्ो ंका स्थान आता है। धातु उद्योर्, प्लाल्किक उद्योर् तर्था अन्य उद्योर्ो ंका प्रणतशत 

अपेक्षाकृत कम पाया र्या है। 

ताललका - 2 

लघु उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी की ल्कस्थणत 

कायगशील पंूजी की ल्कस्थणत उद्योर्ो ंकी संिा प्रणतशत 

पयागप्त 32 32% 

मध्यम 41 41% 

अपयागप्त 27 27% 

कुल 100 100% 

व्याख्या  

उपयुगक्त ताणलका से यह स्पष्ट् होता है णक केवल 32 प्रणतशत उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी पयागप्त पाई र्ई 

है। 41 प्रणतशत उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी की ल्कस्थणत मध्यम स्तर की है, जबणक 27 प्रणतशत उद्योर्ो ंमें 

कायगशील पंूजी की कमी पाई र्ई है। यह ल्कस्थणत दशागती है णक लघु उद्योर्ो ंके णवकास में कायगशील पंूजी 

की उपलब्धता एक महत्त्वपूिग चुनौती है। 

ताललका 3 

कायगशील पंूजी प्रबंधन और लाभप्रदता 

कायगशील पंूजी प्रबंधन की ल्कस्थणत लाभप्रद उद्योर् (%) 

प्रभावी प्रबंधन 78% 
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मध्यम प्रबंधन 56% 

कमजोर प्रबंधन 31% 

व्याख्या  

ताणलका से यह स्पष्ट् होता है णक णजन उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी का प्रभावी प्रबंधन णकया जाता है, उनमें 

लाभप्रदता का स्तर अणधक (78%) पाया र्या। इसके णवपरीत, णजन उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी प्रबंधन 

कमजोर है, वहााँ लाभप्रदता का स्तर कम (31%) पाया र्या। इससे यह णसि होता है णक कायगशील पंूजी 

प्रबंधन और लाभप्रदता के बीच सकारात्मक संबंध है। 

ताललका 4 

कायगशील पंूजी और उत्पादन क्षमता का संबंध 

कायगशील पंूजी की ल्कस्थणत उच्च उत्पादन (%) मध्यम उत्पादन (%) णनम्न उत्पादन (%) 

पयागप्त 65 25 10 

मध्यम 42 38 20 

अपयागप्त 18 35 47 

व्याख्या  

ताणलका से स्पष्ट् होता है णक णजन उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी पयागप्त है, उनमें उत्पादन क्षमता का स्तर भी 

अणधक पाया र्या है। इसके णवपरीत, णजन उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी अपयागप्त है, वहााँ उत्पादन क्षमता 

कम पाई र्ई। इससे यह णनष्कषग णनकलता है णक कायगशील पंूजी की उपलब्धता उद्योर्ो ंकी उत्पादन 

क्षमता को प्रत्यक्ष रूप से प्रभाणवत करती है। 

लवशे्लषण  

उपयुगक्त आाँकड़ो ंऔर णवशे्लषि से यह स्पष्ट् होता है णक ग्वाणलयर संभार् के लघु उद्योर्ो ंमें कायगशील 

पंूजी प्रबंधन की ल्कस्थणत उद्योर्ो ंकी लाभप्रदता और उत्पादन क्षमता पर प्रत्यक्ष प्रभाव डालती है। अध्ययन 

के पररिाम णनम्न णबंदुओ ंपर प्रकाश डालते हैं: 

1. कायगशील पंूजी का महत्त्व : कायगशील पंूजी उद्योर् की दैणनक संचालन क्षमता को बनाए रखने में 

अत्यन्त महत्त्वपूिग है। णजन उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी पयागप्त पाई र्ई, वहााँ कचे्च माल की समय पर 

खरीद, मजदूरी का भुर्तान और उत्पादन र्णतणवणधयो ंका णनरंतर संचालन सुणनणित णकया र्या। 

इसके णवपरीत कायगशील पंूजी की कमी वाले उद्योर्ो ंमें उत्पादन बाणधत हुआ, णजससे लाभप्रदता में 

कमी आई। 

2. समान्य आणर्थगक तत्त्वो ंके सार्थ सहसंबंध : ताणलकाओ ंऔर ग्राफ से स्पष्ट् हुआ णक कायगशील पंूजी 

और लाभप्रदता के बीच 0.68 का सकारात्मक सहसंबंध पाया र्या। यह दशागता है णक कायगशील 
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पंूजी का बढ़ना उद्योर् की आणर्थगक दक्षता को बढ़ाता है। पररिाम इस बात का संकेत देते हैं णक 

कायगशील पंूजी प्रबंधन केवल णवत्तीय णनयंत्रि तक सीणमत नही ंहै, बल्कि यह उत्पादन प्रणिया की 

णनरंतरता और बाजार प्रणतस्पधाग में सुधार का भी साधन है। 

3. भंडार और नकद प्रबंधन का प्रभाव : भंडार और नकद प्रबंधन कायगशील पंूजी के दो महत्वपूिग तत्त्व 

हैं। णजन उद्योर्ो ंने अपने भंडार को संतुणलत स्तर पर रखा और नकद प्रवाह का समय पर णनयंत्रि 

णकया, उनकी उत्पादन क्षमता और लाभप्रदता अन्य उद्योर्ो ंकी तुलना में अणधक रही। इसके णवपरीत, 

भंडार अत्यणधक होने से पंूजी अवरुि हुई और अपयागप्त नकद प्रवाह से उत्पादन र्णतणवणधयााँ बाणधत 

हुईं। 

4. ऋि और णवत्तीय सहायता का महत्त्व : अध्ययन से यह भी स्पष्ट् हुआ णक णजन उद्योर्ो ंने बैंक ऋि 

का सही समय पर उपयोर् णकया, वहााँ कायगशील पंूजी की ल्कस्थणत बेहतर रही और लाभप्रदता अणधक 

रही। यह सुझाव देता है णक MSME के्षत्र में ऋि की उपलब्धता और उसका प्रभावी प्रबंधन उद्योर् 

की सफलता में णनिागयक भूणमका णनभाता है। 

5. अन्य कारक : शोध से यह भी पता चला णक कायगशील पंूजी के प्रभावी प्रबंधन के अलावा उद्योर् की 

संर्िनात्मक संरचना, कमगचाररयो ंकी दक्षता, तकनीकी सुधार और णवपिन रिनीणत भी लाभप्रदता 

को प्रभाणवत करते हैं। णकनु्त कायगशील पंूजी का महत्त्व अन्य तत्त्वो ंके सार्थ समन्वणयत होकर ही 

उद्योर् की समग्र आणर्थगक ल्कस्थणत को सुदृढ़ करता है। 

महत्त्वपूिग अवलोकन: कायगशील पंूजी का संतुणलत प्रबंधन केवल लाभप्रदता में सुधार ही नही ंकरता, 

बल्कि उद्योर् की प्रणतस्पधागत्मक क्षमता, उत्पादन क्षमता और णवत्तीय ल्कस्थरता को भी सुदृढ़ करता है। 

लनष्कषय  

उपयुगक्त अध्ययन के आधार पर णनम्न णनष्कषग प्राप्त हुए हैं: 

1. ग्वाणलयर संभार् के लघु उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी प्रबंधन लाभप्रदता और उत्पादन क्षमता के णलए 

अत्यन्त आवश्यक है। 

2. अध्ययन से यह स्पष्ट् हुआ णक णजन उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी पयागप्त र्थी, वहााँ उत्पादन क्षमता और 

लाभप्रदता का स्तर अन्य उद्योर्ो ंकी तुलना में उच्च पाया र्या। 

3. कायगशील पंूजी की कमी वाले उद्योर्ो ं में उत्पादन प्रणिया में बाधा आई और लाभप्रदता पर 

नकारात्मक प्रभाव पड़ा। 

4. कायगशील पंूजी के प्रभावी प्रबंधन में नकद प्रबंधन, भंडार प्रबंधन, देयक प्रबंधन और अल्पकालीन 

ऋि प्रबंधन प्रमुख तत्त्व हैं। 

5. SPSS णवशे्लषि और ताणलकाओ ं से यह पुणष्ट् हुई णक कायगशील पंूजी और लाभप्रदता के मध्य 

सकारात्मक सहसंबंध (r = 0.68) है। 

6. कायगशील पंूजी का प्रभाव केवल णवत्तीय ल्कस्थरता तक सीणमत नही ंहै, बल्कि यह उत्पादन प्रणिया, 

कमगचाररयो ंकी दक्षता और उद्योर् की प्रणतस्पधागत्मक क्षमता को भी प्रभाणवत करता है। 
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7. पररिाम यह सुझाव देते हैं णक यणद उद्योर्ो ंको पयागप्त कायगशील पंूजी उपलब्ध कराई जाए और 

उसका प्रभावी प्रबंधन णकया जाए, तो उनकी लाभप्रदता में उले्लखनीय वृल्कि संभव है। 

अतः  यह णनष्कषग णनकलता है णक लघु उद्योर्ो ंके समुणचत णवकास के णलए कायगशील पंूजी प्रबंधन का 

णवशेष महत्त्व है और इसे उद्योर् नीणत, णवत्तीय योजना और प्रणशक्षि कायगिमो ंमें प्रार्थणमकता दी जानी 

चाणहए। 

सुझाव  

1. णवत्तीय सहायता और ऋि सुणवधा : लघु उद्योर्ो ंको कायगशील पंूजी उपलब्ध कराने के णलए बैंको ं

और णवत्तीय संस्थानो ंद्वारा ऋि प्रणिया को सरल एवं शीघ्र बनाया जाए। 

2. प्रबंधकीय प्रणशक्षि : लघु उद्योर् प्रबंधको ंके णलए कायगशील पंूजी प्रबंधन, भंडार प्रबंधन और नकद 

प्रवाह प्रबंधन पर प्रणशक्षि कायगिम आयोणजत णकए जाएाँ । 

3. सरकारी नीणतयााँ : MSME के्षत्र के णलए णवशेष योजनाओ ंके तहत अनुदान, सल्किडी और कर छूर् 

प्रदान की जाए ताणक उद्योर्ो ंकी कायगशील पंूजी की ल्कस्थणत सुदृढ़ हो सके। 

4. तकनीकी और संर्िनात्मक सुधार : उद्योर्ो ं में आधुणनक तकनीकी उपकरिो ं का प्रयोर् और 

संर्िनात्मक दक्षता बढ़ाने के उपाय णकए जाएाँ । इससे कायगशील पंूजी का अणधकतम उपयोर् संभव 

होर्ा। 

5. णनरंतर णनर्रानी और मूल्ांकन : उद्योर्ो ंमें कायगशील पंूजी के उपयोर् और लाभप्रदता का णनयणमत 

मूल्ांकन णकया जाना चाणहए। इससे समय पर सुधारात्मक कदम उिाने में सहायता णमलेर्ी। 
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