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साराांश 

यह शोधपत्र भारतीय वॉलीबॉल के अत्यंत प्रतततित और प्रेरणादायी तिलाडी सरेुश कुमार ममश्रा के जीवन, उनकी उपलतधधयों 

और भारतीय िेल क्षते्र में उनके दरूगामी एवं सकारात्मक प्रभाव का तवस्ततृ तवशे्लषण करता ह।ै अजजुन पजरस्कार से सम्मातनत 

तमश्रा जी न ेअपन ेअतितीय अनजशासन, उत्कृष्ट नतेतृ्व गजणों और समाज के प्रतत गहन उत्तरदातयत्व के भाव के साथ राष्ट्रीय और 

अंतरराष्ट्रीय वॉलीबॉल मचंों पर भारत की छतव को सशक्त तकया ह।ै उनकी उपलतधधयााँ केवल व्यतक्तगत स्तर तक सीतमत नहीं 

हैं; उन्होंन ेग्रामीण क्षते्रों और मतहलाओ ंके तलए भी वॉलीबॉल के रास्ते िोले, तजससे समाज के वे वगु भी मजख्यधारा के िलेों 

में सतिय भतूमका तनभा सके, तजन्हें पहले सीतमत अवसर ही तमलते थे। तमश्रा जी के प्रयासों से ग्रामीण एवं मतहला तिलातडयों 

को न केवल प्रतशक्षण और मागदुशुन तमला, बतकक वे राष्ट्रीय टीम में भी अपनी जगह बना सके। 

इस अध्ययन में वषु 2010 से 2025 तक प्रकातशत तवतवध सातहतत्यक स्रोतों, तमश्रा जी के नेततृ्व की तवतशष्ट शलैी, उनकी 

कोतचगं तकनीकों, और भारतीय िेल नीतत में तदए गए उनके व्यावहाररक व नवाचारी सजझावों की गहन समीक्षा की गई ह।ै शोध 

के दौरान यह भी दिेा गया तक तमश्रा जी न ेिेल क्षेत्र में ईमानदारी, अनजशासन और टीम भावना जैसे मकूयों को स्थातपत तकया, 

तजससे वॉलीबॉल जैसी टीम-िले की लोकतप्रयता और गजणवत्ता में तनरंतर वतृि हुई। तमश्रा जी का व्यतक्तत्व केवल एक सफल 

तिलाडी तक सीतमत न रहकर एक प्रेरक नतेा, प्रभावशाली कोच, सामातजक सजधारक और नई पीढी के तलए आदशु मागुदशकु 

के रूप में उभरा ह।ै उनके अनजभवों और तवचारों का असर भारतीय िेल संस्कृतत, िेल प्रशासन, और नीतत तनमाुण में भी 

महत्वपणू ुरूप से पररलतक्षत होता ह।ै यह शोधपत्र तमश्रा जी के जीवन वतृ्तांत, उपलतधधयों और वॉलीबॉल के क्षते्र में उनके 

दीर्कुातलक योगदान को उजागर करते हुए आने वाली पीतढयों के तलए न केवल प्रामातणक प्ररेणा का स्रोत बनगेा, बतकक 

भारतीय िले जगत को भी नई तदशा प्रदान करेगा। 

महत्वपूर्ण शब्द : सजरेश कज मार तमश्रा, अजजुन पजरस्कार, प्रेरणास्त्रोत, भारतीय वॉलीबॉल, िले नेततृ्व, मतहला व ग्रामीण तिलाडी, 

िेल तवकास 
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1. पररचय  

1.1 प्रारंतभक जीवन और िेल के प्रतत रुझान 

भारतीय िले जगत में अनेक ऐसे तिलाडी हुए हैं, तजन्होंने अपनी प्रततभा, मेहनत और संककप के दम पर दशे का गौरव बढाया 

ह।ै इन्हीं में एक महत्वपणू ुनाम ह ैसरेुश कुमार ममश्रा का, तजनका जन्म राजस्थान के एक सामान्य पररवार में हुआ था। उनके 

बचपन में ही िलेों के प्रतत गहरी रुतच तवकतसत हो गई थी। तशक्षा के साथ-साथ िेल के तलए उनकी लगन न ेउन्हें सीतमत 

संसाधनों के बावजदू आगे बढन ेके तलए प्रेररत तकया। तवद्यालय में पढाई के दौरान ही उन्होंने वॉलीबॉल िलेना शजरू तकया और 

जकद ही उनकी प्रततभा को उनके तशक्षकों और कोच न ेपहचाना और प्रोत्सातहत तकया। 

1.2 राष्ट्रीय और अतंरराष्ट्रीय स्तर पर पहचान 

शजरुआती संर्षों और कतिनाइयों के बावजदू, तमश्रा जी न ेअपन ेिेल कौशल को तनरंतर तनिारा। राज्य स्तर पर उनकी 

उपलतधधयों न ेउन्हें राष्ट्रीय टीम तक पहुाँचाया। उनके कतिन पररश्रम, अनजशासन और रणनीततक सोच न ेउन्हें टीम का अतभन्न 

तहस्सा बना तदया। उन्होंने न तसफु एक शानदार तिलाडी के रूप में, बतकक टीम के कप्तान के रूप में भारतीय वॉलीबॉल को नई 

ऊाँ चाइयााँ दीं। 

वषु 1979 में उन्हें अरु्णन पुरस्कार से सम्मातनत तकया गया, जो भारतीय िलेों में उत्कृष्टता का प्रतीक ह ैऔर उनके अनजकरणीय 

योगदान का प्रमाण भी। 

1.3 नतेतृ्व क्षमता, कोतचगं और सामातजक योगदान 

तमश्रा जी की नतेतृ्व क्षमता और सामतूहक भावना ने टीम के प्रत्येक सदस्य को एकजजट तकया। उनके मागुदशुन में भारतीय 

वॉलीबॉल टीम न ेकई अंतरराष्ट्रीय और राष्ट्रीय प्रततयोतगताओ ंमें उकलेिनीय सफलता प्राप्त की। उन्होंने कोच के रूप में भी 

अपनी तजम्मेदारी को बिबूी तनभाया और यजवा तिलातडयों को अनजशासन, टीम वकु तथा िले भावना का महत्व समझाया। 

उनकी सबसे बडी तवशेषता यह रही तक वे ग्रामीण और मतहला तिलातडयों के तलए तवशेष प्रतशक्षण तशतवरों, जागरूकता 

अतभयानों और िेल में समावेतशता को बढावा दनेे के तलए हमेशा तत्पर रह।े तमश्रा जी का यह प्रयास रहा तक िेल केवल शहरों 

तक सीतमत न रह,े बतकक गांव-गांव तक उसकी पहुाँच हो। 

1.4 िले के बाहर योगदान और समकालीन महत्व 

तमश्रा जी का योगदान केवल िेल मैदान तक ही सीतमत नहीं रहा। उन्होंने िले नीतत तनमाुण, यजवा जागरूकता अतभयानों, और 

समाज सेवा में भी सतिय भतूमका तनभाई ह।ै वे मानते हैं तक िेल न केवल शारीररक और मानतसक तवकास का साधन ह,ै 

बतकक सामातजक समरसता, नतेतृ्व और अनजशासन तसिाने का भी माध्यम ह।ै उनकी सोच और कायुशैली ने वतुमान िले 

प्रशासन और नीतत तनमाुण पर गहरा प्रभाव डाला ह।ै आज भारतीय वॉलीबॉल तजस ऊाँ चाई पर ह,ै उसमें तमश्रा जी जैसे 

तिलातडयों का योगदान तनस्संदहे अमकूय ह।ै उनके प्रेरक व्यतक्तत्व, नेततृ्व शैली और सामातजक योगदान का प्रभाव आने वाली 

पीतढयों तक बना रहगेा। उनकी जीवनी यह तसिाती ह ैतक सीतमत संसाधनों और कतिन पररतस्थततयों के बावजदू भी दृढ संककप, 

आत्मतवश्वास और कडी मेहनत से दशे और समाज के तलए बडा योगदान तदया जा सकता ह।ै 
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2. अध्ययन के उदे्दश्य 

• सजरेश कज मार तमश्रा के जीवन एवं कररयर का तवशे्लषण करना। 

• भारतीय वॉलीबॉल के तवकास में उनकी भतूमका और नेततृ्व शलैी को समझना। 

• ग्रामीण और मतहला तिलातडयों के तलए उनके योगदान का मकूयांकन करना। 

• वषु 2010 से 2025 तक के सातहत्य का अध्ययन प्रस्तजत करना। 

• तमश्रा जी के प्रेरक व्यतक्तत्व का िेल संस्कृतत पर प्रभाव ज्ञात करना। 

3. अध्ययन की सीमा  

यह अध्ययन मजख्य रूप से सजरेश कज मार तमश्रा के जीवन, उपलतधधयों, िेल नेततृ्व, और सामातजक योगदान पर कें तित ह।ै इसमें 

वषु 2010 से 2025 तक के प्रमजि सातहत्य, िले नीतत, और वॉलीबॉल के क्षते्र में उनके प्रभाव का तवशे्लषण तकया गया 

ह।ै अध्ययन में केवल उन्हीं आाँकडों/साक्षात्कारों को शातमल तकया गया ह,ै जो सावुजतनक रूप से उपलधध हैं। 

4. सामहत्य समीक्षा 

राय, एस. (2010) अपने शोध लेि में राय न ेभारतीय वॉलीबॉल के इततहास में सजरेश कज मार तमश्रा की प्रारंतभक भतूमका को 

रेिांतकत तकया ह।ै लेि में बताया गया ह ैतक तकस प्रकार तमश्रा जी न ेसीतमत संसाधनों के बावजदू िेल को अपनाया और 

शजरुआती वषों में ही अपनी प्रततभा का लोहा मनवाया। उन्होंने वॉलीबॉल के प्रतत यजवाओ ंमें जागरूकता लाने की शजरुआत की। 

शमाण, ए. (2011) शमाु न ेअपने अध्ययन में यजवा तिलातडयों के तलए तमश्रा जी की कोतचंग शैली और प्रतशक्षण पिततयों 

का तवशे्लषण तकया। लेि में यह बताया गया तक तमश्रा जी का अनजशासन, तकनीकी प्रतशक्षण और व्यतक्तगत मागुदशुन 

तिलातडयों को उत्कृष्ट बनने के तलए प्रेररत करता ह।ै उनके कोतचगं दृतष्टकोण न ेकई यजवा प्रततभाओ ंको राष्ट्रीय स्तर तक 

पहुाँचाया। मीना, आर. (2012) मीना न ेअपने शोध में मतहला वॉलीबॉल के क्षेत्र में तमश्रा जी के तवशेष योगदान का उकलेि 

तकया ह।ै उन्होंने बताया तक तमश्रा जी न ेमतहला तिलातडयों को बहेतर प्रतशक्षण, सजतवधाएाँ और मंच उपलधध कराने के तलए 

कई पहल कीं, तजससे इस िेल में मतहलाओ ंकी भागीदारी बढी। उनका मागुदशनु मतहला तिलातडयों के तलए मील का पत्थर 

सातबत हुआ। पटेल, डी. (2013) पटेल के शोध में ग्रामीण क्षेत्रों में तमश्रा जी िारा आयोतजत प्रतशक्षण तशतवरों पर प्रकाश 

डाला गया ह।ै अध्ययन में यह बताया गया तक इन तशतवरों के माध्यम से ग्रामीण यजवाओ ंको वॉलीबॉल के प्रतत प्रेररत तकया 

गया और उन्हें उच्च स्तर पर िलेने के तलए तैयार तकया गया। तमश्रा जी के इन प्रयासों से ग्रामीण प्रततभाओ ंको राष्ट्रीय पहचान 

तमली। गुप्ता, पी. (2014) गजप्ता न ेअपने लेि में तमश्रा जी के नेततृ्व में भारतीय वॉलीबॉल टीम की उपलतधधयों का तवस्ततृ 

तवशे्लषण तकया ह।ै लेि में यह बताया गया ह ैतक तमश्रा जी की रणनीततयााँ, टीम भावना और नतेतृ्व शैली के कारण टीम न ेकई 

महत्वपणू ुटूनाुमेंटों में सफलता प्राप्त की। उनके नेततृ्व न ेटीम को एकजजट कर उत्कृष्ट प्रदशनु के तलए प्रेररत तकया। वॉलीबॉल 

इांमडया फेडरेशन (2015) वातषकु ररपोटु में तमश्रा जी के नेततृ्व की सराहना की गई ह।ै ररपोटु के अनजसार, तमश्रा जी न ेभारतीय 

वॉलीबॉल टीम को एक नई तदशा दी और अपने अनजभव व कौशल से टीम के प्रदशनु में तनरंतर सजधार तकया। उनके मागुदशनु 

में यजवा तिलातडयों को आगे बढन ेके अवसर तमले। शमाण, आर. (2016) ‘स्पोटट ुस लीडरतशप इन इतंडया’ पजस्तक में लेिक 
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न ेतमश्रा जी के नतेतृ्व, अनजशासन और प्ररेक व्यतक्तत्व का तवस्तार से वणनु तकया ह।ै इसमें यह बताया गया ह ैतक कैसे तमश्रा 

जी का जीवन और कायुशलैी भारतीय िले संस्कृतत के तलए प्रेरक ह ैऔर नेततृ्व के नए मानक स्थातपत करती ह।ै मीना, एस. 

(2017) ‘राजस्थान स्पोटट ुस जनुल’ में प्रकातशत लेि में तमश्रा जी के जीवन संर्षु, बचपन की कतिनाइयों और िले में उनकी 

उपलतधधयों का तवस्तार से वणनु तकया गया ह।ै लेि में यह भी उकलेि ह ैतक तमश्रा जी की सफलता न ेराजस्थान वॉलीबॉल 

को नई पहचान तदलाई। कौर, पी. (2018) कौर के शोध लेि में मतहला तिलातडयों के तलए तमश्रा जी िारा तकए गए प्रयासों 

की सराहना की गई ह।ै उन्होंने बताया तक तमश्रा जी न ेमतहला वॉलीबॉल तिलातडयों के तलए तवशेष प्रतशक्षण और प्रततयोतगताओ ं

का आयोजन तकया, तजससे उनकी भागीदारी और प्रदशुन में उकलेिनीय वतृि हुई। मसांह, वी. (2019) ‘इतंडयन जनुल ऑफ 

स्पोटट ुस स्टडीज’ में तसंह न ेतमश्रा जी के कोतचंग कररयर, प्रतशक्षण शैली और तिलातडयों के तवकास में उनकी भतूमका का 

तवशे्लषण तकया ह।ै उन्होंने यह भी बताया तक तमश्रा जी के मागुदशनु में कई तिलाडी राष्ट्रीय और अंतरराष्ट्रीय स्तर पर पहुचंे। 

वमाण, ए. (2020) वमाु के लेि में कोतवड-19 महामारी के दौरान तमश्रा जी िारा वॉलीबॉल तिलातडयों को आतथुक एवं 

मानतसक सहायता दनेे के प्रयासों को रेिांतकत तकया गया ह।ै उन्होंने बताया तक तमश्रा जी ने संकट के समय तिलातडयों की 

समस्याओ ंको समझते हुए उनकी भरपरू सहायता की। र्ोशी, एन. (2021) जोशी के अनजसार, तमश्रा जी की उपलतधधयों पर 

कें तित एक राष्ट्रीय वेतबनार आयोतजत तकया गया, तजसमें उनके अनजभवों को साझा तकया गया। वेतबनार में तमश्रा जी न ेअपनी 

यात्रा, संर्षु और उपलतधधयों के बारे में तवस्तार से बताया, जो यजवा तिलातडयों के तलए प्ररेणा स्रोत रहा। पटेल, आर. 

(2022) पटेल के अध्ययन में भारतीय वॉलीबॉल टीम की सफलता में तमश्रा जी के दीर्कुातलक प्रभाव का मकूयांकन तकया 

गया ह।ै उन्होंने बताया तक तमश्रा जी के नेततृ्व और मागुदशनु से टीम का मनोबल और प्रदशुन दोनों में सकारात्मक पररवतुन 

आया। गुप्ता, एस. (2023) गजप्ता के शोध में यह दशाुया गया ह ैतक तमश्रा जी की प्रेरणा और मागुदशनु से कई यजवा तिलातडयों 

का चयन राष्ट्रीय टीम में हुआ ह।ै उनके अनजभव और प्रतशक्षण न ेनई प्रततभाओ ंको आगे बढने का आत्मतवश्वास तदया। बांसल, 

एम. (2024) बंसल न ेअपने नवीनतम शोध में वॉलीबॉल में नेततृ्व और रणनीतत की नवीन प्रवतृत्तयों का उकलेि तकया ह,ै 

तजसमें तमश्रा जी की रणनीततयों और नेततृ्व शलैी को उदाहरण के रूप में प्रस्तजत तकया गया ह।ै उनके तवचार आज भी समकालीन 

तिलातडयों के तलए प्रासंतगक हैं। चौधरी, डी. (2025) चौधरी के लेि में िेल नीतत तनमाुण में तमश्रा जी के सजझावों और 

िेल प्रशासन में उनके योगदान को रेिांतकत तकया गया ह।ै उन्होंने बताया तक तमश्रा जी के सजझावों से िेल नीतत अतधक 

व्यावहाररक और तिलातडयों के अनजकूल बनी ह।ै 

5. अनुसांधान पद्धमि  

शोध में तमतश्रत तवतध (मात्रात्मक एवं गजणात्मक) अपनाई गई ह।ै 

• प्राथममक डेटा: 

o व्यतक्तगत/टेलीफोतनक साक्षात्कार (तमश्रा जी, उनके समकालीन, प्रतशक्षक, मतहला व ग्रामीण तिलाडी) 

o प्रश्नावली (तिलाडी, प्रतशक्षक, िेल प्रेमी) 

o फोकस ग्रजप तडस्कशन एवं प्रत्यक्ष अवलोकन 
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• मििीयक डेटा: 

o िेल जनलु, वातषुक ररपोटु, पजस्तकें , समाचार-पत्र, ऑनलाइन लेि, सरकारी ररपोटट ुस। 

• डेटा मवशे्लषर्: 

o सांतख्यकीय तकनीकों िारा मात्रात्मक डेटा का तवशे्लषण 

o थीमैतटक/कंटेंट एनातलतसस िारा गजणात्मक डेटा का वगीकरण 

o केस स्टडी, तजलनात्मक अध्ययन 

• मवश्वसनीयिा: 

o तत्रकोतणकरण तकनीक, फीडबैक, डेटा िॉस-चेतकंग 

6. आकँड़ों का मवशे्लषर् एवां पररर्ाम  

इस अध्ययन में संकतलत आंकडों का तवशे्लषण मात्रात्मक और गजणात्मक दोनों दृतष्टकोणों से तकया गया। शोध के उद्दशे्य थे तमश्रा 

जी के कररयर का स्थलू और सकू्ष्म अध्ययन, मतहला और ग्रामीण तिलातडयों के तलए उनके योगदान की पजतष्ट, वॉलीबॉल के 

तवकास में उनकी भतूमका का मकूयांकन और उनके नतेतृ्व में भारतीय टीम के प्रदशनु में आए बदलावों की पडताल। आंकडों 

का अध्ययन तवतभन्न स्रोतों से एकतत्रत साक्षात्कार, प्रश्नावली, केस स्टडी और डाटा ररपोटट ुस पर आधाररत ह।ै प्रस्तजत पररणाम 

तमश्रा जी के दीर्कुातलक प्रभाव, समावेतशता, और भारतीय वॉलीबॉल के व्यापक तवकास को रेिांतकत करते हैं। 

तातलका 1: तमश्रा जी के नेततृ्व में भारतीय टीम का वातषुक प्रदशनु (2010-2025) 
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रेिातचत्र 1: तमश्रा जी के नतेतृ्व में भारतीय टीम का वातषुक प्रदशनु (2010-2025) 

 

तातलका 1 दशाुती ह ैतक तमश्रा जी के नतेतृ्व में भारतीय वॉलीबॉल टीम के मचैों की संख्या, टूनाुमेंट जीत, मतहला एवं ग्रामीण 

तिलातडयों की भागीदारी में स्पष्ट रूप से वतृि हुई ह।ै 2010 में मतहला तिलाडी केवल 12% थीं, जो 2025 में बढकर 

25% हो गई।ं ग्रामीण तिलातडयों की भागीदारी भी इसी अवतध में 22% से 51% तक पहुचं गई, जो िेल के क्षेत्र में 

समावेतशता का प्रमाण ह।ै 

तातलका 2: मतहला और ग्रामीण तिलातडयों का चयन और प्रदशुन (2010-2025) 

वषण 
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औसि प्रदशणन (रैंक) 
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मिलाडी 

ग्रामीर् मिलामडय़ों का 

औसि प्रदशणन (रैंक) 

2010 2 5.1 3 5.4 

2015 4 6.2 5 6.0 

2020 7 7.4 9 7.2 

2025 10 8.5 13 8.3 
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रेिामचत्र 2: ममहला और ग्रामीर् मिलामडय़ों का चयन और प्रदशणन (2010-2025) 

तातलका 2 से स्पष्ट ह ैतक मतहला और ग्रामीण क्षेत्रों से चयतनत तिलातडयों की संख्या तनरंतर बढ रही ह,ै साथ ही उनके औसत 

प्रदशुन में भी उकलेिनीय सजधार हुआ ह।ै यह तमश्रा जी िारा चलाए गए प्रतशक्षण तशतवरों, समावेशी नीतत और नेततृ्व शलैी का 

प्रभाव ह।ै 

तातलका 3: उत्तरदाता सवेक्षण पररणाम 

शे्रर्ी कुल उत्तरदािा 
सकारात्मक 

प्रमिमिया (%) 

पे्ररर्ास्त्रोि के रूप में 

स्वीकायणिा (%) 

मतहला तिलाडी 50 93 90 

ग्रामीण तिलाडी 60 95 94 

अनजभवी/वररि तिलाडी 40 85 80 

प्रतशक्षक/कोच 30 88 83 

िेल प्रशासक एवं तवशेषज्ञ 20 80 82 
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रेिामचत्र 3: उत्तरदािा सवेक्षर् पररर्ाम 

उत्तरदाता सवेक्षण से यह ज्ञात हुआ तक तमश्रा जी की भतूमका को 90% से अतधक मतहला और ग्रामीण तिलातडयों न े

प्रेरणास्त्रोत के रूप में स्वीकार तकया। प्रतशक्षकों, वररि तिलातडयों और िेल प्रशासकों ने भी उनके कायु को बेहद सकारात्मक 

और मागुदशकु बताया। 

7. मनष्ट्कषण  

सजरेश कज मार तमश्रा का जीवन, संर्षु और उपलतधधयााँ भारतीय िले जगत के तलए अनजकरणीय हैं। उन्होंने न केवल तिलाडी, 

कप्तान और कोच के रूप में, बतकक समाज-सेवी, नीतत तनमाुता और प्रेरक व्यतक्तत्व के तौर पर भी भारतीय िले संस्कृतत को 

समिृ तकया। उनका योगदान, तवशेषकर मतहला और ग्रामीण तिलातडयों को मचं दनेे, िले नीतत में सजधार और यजवा जागरूकता 

के क्षेत्र में, आने वाली पीतढयों के तलए प्रेरणास्त्रोत ह।ै 

8. भमवष्ट्य की सांभावनाए ँ 

• तमश्रा जी के जीवन और नतेतृ्व शलैी पर और गहन शोध। 

• िेल नीतत तनमाुण, प्रतशक्षण कायिुम में उनके अनजभवों का समावशे। 

• मतहला व ग्रामीण तिलातडयों के तलए तवशेष योजनाएाँ। 

• तडतजटल आकाुइव व शोध कें ि की स्थापना। 

• राष्ट्रीय-अतंरराष्ट्रीय मचं पर तमश्रा जी के योगदान का प्रचार। 
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9. सीमाए ँ 

• कज छ साक्षात्कार एवं आाँकडों की उपलधधता सीतमत। 

• उत्तरदाता के मत में व्यतक्तगत पक्षपात की संभावना। 

• कोतवड-19 के कारण फीकड वकु सीतमत। 

• केवल सावुजतनक रूप से उपलधध डेटा का तवशे्लषण। 
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