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संके्षप 

भारत में सहकारी आंदोलन प्रारंभ से ही ककसानो ंऔर ग्रामीण समाज की आकथिक आवश्यकताओ ंको 

पूरा करने का माध्यम रहा है, लेककन धीरे-धीरे यह राजनीकत और सत्ता-संतुलन से गहराई से जुड़ गया। 

सहकारी सकमकतयााँ केवल आकथिक संगठन नही ंरही,ं बल्कि नेतृत्व कनमािण और वोट-बैंक की राजनीकत 

का साधन बन गईं। स्वतंत्रता के बाद पंचवर्षीय योजनाओ ंमें सहकाररता को कवकास का आधार माना 

गया, ककंतु राजनीकतक हस्तके्षप ने इसकी कायिकुशलता और पारदकशिता को प्रभाकवत ककया। 1991 के 

बाद जब वैश्वीकरण और उदारीकरण की नीकतयााँ आईं, तो सहकारी आंदोलन के सामने नए अवसर और 

चुनौकतयााँ उत्पन्न हुईं। एक ओर वैकश्वक बाजार तक पहुाँच, कनयाित की संभावना और तकनीकी सहयोग ने 

सहकाररता को मजबूत ककया, वही ंदूसरी ओर बहुराष्ट्र ीय कंपकनयो ंसे प्रकतस्पधाि और कनजीकरण के दबाव 

ने इसकी स्वायत्तता को कमजोर ककया। महाराष्ट्र  की चीनी सहकारी सकमकतयो ंऔर गुजरात की डेयरी 

सहकाररताओ ंके उदाहरण बताते हैं कक राजनीकत ने सहकाररता को ग्रामीण नेतृत्व और सत्ता हाकसल 

करने का उपकरण बना कदया। नतीजतन, सहकारी आंदोलन अब दोहरी ल्किकत में है—यह कवकास और 

लोकतंत्र को सशक्त भी करता है और राजनीकतकरण व भ्रष्ट्ाचार के कारण कमजोर भी। इस प्रकार 

भारत में सहकारी आंदोलन और राजनीकत का संबंध वैश्वीकरण की कदशा और पररणामो ंसे गहराई से 

प्रभाकवत है। 

कीवडडिस: सहकारी आंदोलन, राजनीकत, वैश्वीकरण, लोकतंत्र 

पररचय 

भारत में सहकारी आंदोलन की जड़ें ग्रामीण समाज और ककसानो ंकी आवश्यकताओ ंसे जुड़ी रही हैं, 

परंतु समय के साथ यह आंदोलन केवल आकथिक संगठन तक सीकमत नही ंरहा, बल्कि राजनीकत और 

सत्ता संरचना का महत्वपूणि कहस्सा बन गया। सहकारी सकमकतयााँ, कवशेर्षकर ग्रामीण के्षत्रो ंमें, वोट-बैंक 
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की राजनीकत, नेतृत्व कनमािण और िानीय सत्ता संतुलन का प्रमुख मंच बन गईं। स्वतंत्रता के बाद पंचवर्षीय 

योजनाओ ंमें सहकाररता को कवकास की रीढ़ माना गया, लेककन जैसे-जैसे सहकारी सकमकतयो ंका आकार 

और प्रभाव बढ़ता गया, राजनीकतक दलो ंऔर नेताओ ंका हस्तके्षप भी बढ़ा। वैश्वीकरण के दौर (1991 

के बाद) में जब भारत ने उदारीकरण, कनजीकरण और मुक्त बाजार की नीकतयााँ अपनाईं, तब सहकारी 

आंदोलन की प्रकृकत और कदशा में व्यापक बदलाव आया। एक ओर सहकारी सकमकतयो ंके सामने वैकश्वक 

बाजार, कनयाित और तकनीकी सहयोग जैसे अवसर आए, वही ंदूसरी ओर बहुराष्ट्र ीय कंपकनयो ंऔर कनजी 

के्षत्र से प्रकतस्पधाि ने इनके अल्कस्तत्व को चुनौती दी। वैश्वीकरण ने सहकारी आंदोलन को अकधक दक्षता, 

पारदकशिता और प्रकतस्पधाित्मकता अपनाने के कलए मजबूर ककया, लेककन राजनीकतक हस्तके्षप, 

संगठनात्मक कमजोरी और भ्रष्ट्ाचार ने इसकी कवश्वसनीयता पर प्रश्नकचह्न लगाए। महाराष्ट्र  की चीनी 

सहकारी सकमकतयो ं से लेकर गुजरात की डेयरी सहकाररताओ ं तक, हर जगह यह देखा गया कक 

राजनीकतक नेतृत्व ने सहकाररता को न केवल ग्रामीण कवकास बल्कि सत्ता हाकसल करने के उपकरण के 

रूप में भी प्रयोग ककया। इस प्रकार वैश्वीकरण की कदशा ने सहकारी आंदोलन को दोहरी ल्किकत में ला 

खड़ा ककया है—एक ओर यह अंतरराष्ट्र ीय स्तर पर भारतीय कृकर्ष, डेयरी और ग्रामीण उद्योगो ंको अवसर 

प्रदान करता है, वही ं दूसरी ओर राजनीकतकरण और आकथिक उदारीकरण की चुनौकतयााँ इसकी 

लोकतांकत्रक आत्मा को कमजोर करती हैं। नतीजतन, आज भारत में सहकारी आंदोलन केवल आकथिक 

ढााँचा नही ंबल्कि राजनीकत और वैकश्वक प्रकतस्पधाि से प्रभाकवत एक बहुआयामी व्यविा बन चुका है, 

कजसके पररणाम सामाकजक-आकथिक असमानता, ग्रामीण नेतृत्व की संरचना और लोकतांकत्रक 

कवकें द्रीकरण पर गहरे प्रभाव डालते हैं। 

वैश्वीकरण की पररभाषा और प्रतियाएं 

वैश्वीकरण एक बहुआयामी प्रकिया है जो देशो,ं संसृ्ककतयो,ं अथिव्यविाओ ंऔर समाजो ंके बीच आपसी 

संपकि , आदान-प्रदान और एकीकरण को दशािती है। यह प्रकिया आकथिक, राजनीकतक, सामाकजक, 

सांसृ्ककतक और तकनीकी आयामो ंमें घकटत होती है, कजससे कवश्व एक 'वैकश्वक गााँव' के रूप में उभरता 

है। वैश्वीकरण की पररभार्षा को समझने के कलए यह जानना आवश्यक है कक यह केवल आकथिक सीमाओ ं

को खोलने तक सीकमत नही ंहै, बल्कि यह एक ऐसी प्रकिया है जो संसाधनो,ं पूाँजी, श्रम, सूचना और कवचारो ं

के कनबािध प्रवाह को संभव बनाती है। यह कवश्व व्यापार संगठन (WTO), अंतरराष्ट्र ीय मुद्रा कोर्ष (IMF), 

कवश्व बैंक, अंतरराष्ट्र ीय मीकडया, बहुराष्ट्र ीय कंपकनयााँ (MNCs), और कडकजटल तकनीको ंके माध्यम से 
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संचाकलत होती है, जो देशो ंके बीच व्यापार, कनवेश, श्रकमक गकतशीलता और ज्ञान-कवकनमय को बढ़ावा 

देती हैं। वैश्वीकरण की प्रकिया मुख्यतः  चार प्रमुख सं्तभो ंपर आधाररत होती है —आकथिक उदारीकरण, 

कजसमें व्यापार बाधाओ ंको हटाकर मुक्त व्यापार को बढ़ावा कदया जाता है;  कनजीकरण, कजसके माध्यम 

से सरकारी कनयंत्रण को घटाकर कनजी के्षत्र की भूकमका को बढ़ाया जाता है; मुक्त पूाँजी प्रवाह, कजसमें 

अंतरराष्ट्र ीय कनवेशको ंको ककसी भी देश में पूाँजी लगाने की स्वतंत्रता होती है; और तकनीकी नवाचार, 

कवशेर्षकर सूचना और संचार प्रौद्योकगकी (ICT) में, कजसने सीमाओ ंके पार त्वररत और सुलभ संवाद को 

संभव बनाया है। वैश्वीकरण की प्रकिया में इंटरनेट, मोबाइल संचार, उपग्रह संचार, और पररवहन िांकत 

ने दूररयो ंको कमटा कदया है और समय तथा िान की बाधाओ ंको समाप्त कर कदया है। इस प्रकिया ने 

उपभोक्तावाद, प्रकतस्पधाि, नवाचार, और बाजार कें कद्रत नीकतयो ं को जन्म कदया, कजससे कवश्व की 

अथिव्यविाएाँ  अकधक परस्पर कनभिर बन गईं। भारत में वैश्वीकरण का औपचाररक आगमन 1991 के 

आकथिक सुधारो ं के साथ हुआ, जब देश ने उदारीकरण, कनजीकरण और वैश्वीकरण (LPG) नीकत को 

अपनाया और अपनी अथिव्यविा को वैकश्वक बाजार के कलए खोल कदया। इसके बाद भारतीय बाजार में 

कवदेशी कनवेश, बहुराष्ट्र ीय कंपकनयो ंकी उपल्किकत, आधुकनक प्रौद्योकगकी, और वैकश्वक उपभोक्ता उत्पादो ं

का प्रसार तीव्र गकत से हुआ। परंतु वैश्वीकरण केवल आकथिक अवसर नही ं लाता, यह सांसृ्ककतक 

एकरूपता, िानीय उद्योगो ंपर खतरा, असमानता में वृल्कि और श्रकमक शोर्षण जैसे संकट भी उत्पन्न 

करता है। इसकलए वैश्वीकरण को केवल एक कवकास प्रकिया नही ंबल्कि एक चुनौतीपूणि संिमण काल 

के रूप में भी देखा जाना चाकहए, कजसमें नीकत कनमािताओ ंको िानीय कहतो ंऔर वैकश्वक अवसरो ंके बीच 

संतुलन बनाकर चलना होता है। यही कारण है कक वैश्वीकरण की पररभार्षा को एक सतत, समावेशी और 

न्यायपूणि प्रकिया के रूप में पुनः पररभाकर्षत करने की आवश्यकता है ताकक यह केवल चुकनंदा समूहो ंका 

नही,ं बल्कि व्यापक समाज का उत्थान सुकनकित कर सके। 

अनुसंधान तियातवतध 

अनुसंधान कियाकवकध ककसी भी अध्ययन के कलए एक नीवं के समान होती है, जो उस अध्ययन की कदशा 

और संरचना को कनधािररत करती है। यह अध्ययन के लक्ष्ो ंको प्राप्त करने के कलए कवकभन्न तरीकों, 

तकनीको ंऔर संसाधनो ं का उपयोग करती है। सही अनुसंधान कियाकवकध का चयन, अनुसंधान के 

उदे्दश्य, प्रश्न और के्षत्र के अनुसार अकनवायि होता है। इसकलए, अनुसंधान की शुरुआत में ही उपयुक्त 

कियाकवकध का चयन करना महत्वपूणि है, ताकक कनष्कर्षि कवश्वसनीय, सटीक और प्रभावी हो।ं अनुसंधान 
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कियाकवकध यह सुकनकित करती है कक अध्ययन का प्रते्यक चरण सुव्यवल्कित और वैज्ञाकनक तरीके से 

ककया जाए, कजससे डेटा संग्रहण, कवशे्लर्षण और पररणामो ंकी प्रसु्तकत में गुणवत्ता बनी रहे। 

इस अध्याय में अनुसंधान कियाकवकध का महत्व और अनुसंधान के कलए उपयुक्त दृकष्ट्कोण पर कवस्तार से 

चचाि की जाएगी। यह हमें यह समझने में मदद करेगा कक अध्ययन की प्रकृकत के आधार पर, ककस प्रकार 

के दृकष्ट्कोण और कवकधयााँ सबसे प्रभावी साकबत हो सकती हैं। साथ ही, यह भी बताया जाएगा कक कैसे 

अनुसंधान के कवकभन्न चरणो ंमें इन कवकधयो ंका चुनाव ककया जाता है और उनका पालन ककया जाता है, 

कजससे अध्ययन के कनष्कर्षि अकधक प्रभावशाली और यथाथिवादी बन सकें  

डेटा संग्रहण के िरीके 

डेटा संग्रहण अनुसंधान की एक महत्वपूणि प्रकिया है, कजसमें शोधकताि अध्ययन के उदे्दश्य को पूरा करने 

के कलए आवश्यक जानकारी एकत्र करता है। यह प्रकिया कवकभन्न प्रकार के डेटा संग्रहण तकनीको ंको 

शाकमल करती है, जो अध्ययन के लक्ष्ो,ं प्रश्नो ंऔर संदभि के अनुसार उपयुक्त होती हैं। डेटा संग्रहण के 

दो प्रमुख प्रकार हैं: प्राथकमक डेटा संग्रहण और माध्यकमक डेटा संग्रहण। इन दोनो ंकवकधयो ंका उपयोग 

करके शोधकताि सटीक, कवश्वसनीय और प्रासंकगक डेटा एकत्र कर सकता है, जो अध्ययन के पररणामो ं

को मजबूत करता है। 

डेटा संग्रहण के तरीको ंके चयन में यह महत्वपूणि है कक शोधकताि यह समझे कक ककस प्रकार का डेटा 

(गुणात्मक या मात्रात्मक) उसे चाकहए और इसके संग्रहण के कलए कौन-सी कवकध सबसे उपयुक्त होगी। 

इसके बाद, कवकभन्न तकनीकी कवकधयााँ जैसे साक्षात्कार, सवेक्षण और केस स्टडी का उपयोग ककया जाता 

है, जो डेटा की गुणवत्ता और कवशे्लर्षण की कदशा को प्रभाकवत करती हैं। यह अनुभाग इन सभी कवकधयो ं

का कवसृ्तत रूप से कवशे्लर्षण करेगा, कजससे शोधकताि को अपनी आवश्यकताओ ंके अनुसार सवोत्तम 

तरीके का चयन करने में सहायता कमलेगी। 

प्राथकमक डेटा संग्रहण 

प्राथकमक डेटा संग्रहण वह प्रकिया है, कजसमें शोधकताि स्वयं से डेटा एकत्र करता है, जो अध्ययन के 

कवकशष्ट् उदे्दश्य से संबंकधत होता है। यह डेटा संग्रहण ताजे, वास्तकवक और अनुकूकलत जानकारी प्रदान 

करता है, जो सीधे अध्ययन के सवालो ंका उत्तर देने में मदद करती है। प्राथकमक डेटा के संग्रहण में 

शोधकताि अपनी जमीनी जानकारी को प्राप्त करने के कलए कवकभन्न तरीको ंका इसे्तमाल करता है, जैसे 
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साक्षात्कार, सवेक्षण, समूह चचाि, अवलोकन आकद। यह कवकध डेटा के वास्तकवक और मूल स्रोतो ंसे सीधे 

संबंकधत होती है, कजससे संग्रकहत जानकारी को उच्च गुणवत्ता और प्रामाकणकता कमलती है। 

प्राथकमक डेटा संग्रहण का उपयोग तब ककया जाता है जब शोधकताि को कवकशष्ट् और अनुकूकलत 

जानकारी चाकहए, जो उपलब्ध माध्यकमक डेटा से प्राप्त नही ंकी जा सकती। उदाहरण के कलए, अगर 

कोई शोधकताि ककसी सामाकजक आंदोलन के प्रभाव का अध्ययन कर रहा है, तो वह उस के्षत्र के लोगो ं

से प्रत्यक्ष साक्षात्कार करके उनके अनुभव और कवचार प्राप्त कर सकता है। प्राथकमक डेटा अकधक 

कवश्वसनीय होता है क्ोकंक यह कबना ककसी तीसरे पक्ष के हस्तके्षप के सीधे स्रोत से आता है, और यह 

शोधकताि को एक गहरी और कवकशष्ट् समझ प्राप्त करने का अवसर प्रदान करता है। 

माध्यकमक डेटा संग्रहण 

माध्यकमक डेटा संग्रहण में पहले से उपलब्ध डेटा का उपयोग ककया जाता है, जो ककसी अन्य व्यल्कक्त या 

संिा द्वारा एककत्रत ककया गया हो। यह डेटा पहले से कवकभन्न स्रोतो ंजैसे सरकारी ररपोटों, पुस्तकालयो,ं 

इंटरनेट, शोध पत्रो,ं और अन्य प्रकाकशत दस्तावेजो ंसे उपलब्ध होता है। माध्यकमक डेटा संग्रहण का लाभ 

यह है कक यह समय और संसाधनो ंकी बचत करता है, क्ोकंक शोधकताि को नया डेटा एकत्र करने की 

आवश्यकता नही ंहोती है। 

हालांकक, माध्यकमक डेटा का उपयोग करते समय यह ध्यान रखना आवश्यक है कक यह डेटा पहले से ही 

एककत्रत और प्रकाकशत हो चुका होता है, और इसमें कुछ सीमाएाँ  हो सकती हैं, जैसे कक डेटा की पुरानी 

जानकारी, अप्रासंकगक या अनुपयुक्त डेटा। इसके बावजूद, माध्यकमक डेटा संग्रहण का उपयोग तब 

ककया जाता है जब पहले से एककत्रत जानकारी से अध्ययन के उदे्दश्य को पूरा ककया जा सकता हो। 

उदाहरण के कलए, यकद ककसी शोधकताि को आकथिक नीकतयो ंके प्रभाव पर काम करना है, तो वह सरकारी 

ररपोटों या अन्य प्रकाशनो ंसे संबंकधत आंकडे़ और जानकारी एकत्र कर सकता है। 

तनष्कषष और तवशे्लषण 

इस अध्याय का उदे्दश्य अध्ययन से प्राप्त कनष्कर्षों का कवशे्लर्षण करना और उन्हें कवकभन्न सामाकजक, 

आकथिक, और राजनीकतक संदभों में समझना है। इस अध्याय में हम सहकारी संगठनो ंके वैश्वीकरण, 

उनकी कायिप्रणाली, और उनके प्रभावो ंपर कवस्तार से चचाि करें गे। यह अध्याय यह कवशे्लकर्षत करेगा कक 

सहकारी आंदोलन कैसे अपने मूल उदे्दश्यो ंको बनाए रखते हुए वैकश्वक बदलावो ंके साथ तालमेल बैठाता 

है, और ककस प्रकार से यह आकथिक और सामाकजक असमानताओ ंको कम करने में योगदान करता है। 
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कनष्कर्षों के माध्यम से हम यह भी समझेंगे कक सहकारी संगठनो ंने ककस प्रकार से कवकभन्न देशो ंमें कवकास 

और सशल्कक्तकरण को प्रोत्साकहत ककया है, और यह कैसे उनकी प्रभावशीलता को प्रभाकवत करता है। 

इस अध्याय का एक और उदे्दश्य यह है कक सहकारी संगठनो ंके संचालन में हुए पररवतिनो,ं उनके कवस्तार 

और वैकश्वक प्रकतस्पधाि से उत्पन्न चुनौकतयो ंका कवशे्लर्षण ककया जा सके। इसके अलावा, यह भी देखा 

जाएगा कक ककस प्रकार से सहकारी संगठनो ंने नीकत कनधािरण में भागीदारी की है और उन्होनें राजनीकतक 

दृकष्ट्कोण से अपनी भूकमका को कैसे पररभाकर्षत ककया है। वैश्वीकरण के संदभि में सहकारी संगठनो ंकी 

भूकमका को समझना यह स्पष्ट् करने में मदद करेगा कक इन संगठनो ंने ककस तरह से वैकश्वक स्तर पर 

सामूकहक प्रयासो ंऔर सहयोग को बढ़ावा कदया है। 

डेटा का सारांश िातलका 

भारि में सहकारी आंदोलन के वैश्वीकरण और राजनीतिक प्रभाव से संबंतधि सांख्यिकीय 

वषष 

सहकारी 

सतमतियो ंकी 

संिा (लाख 

में) 

सदस्यिा 

(करोड़ में) 

दुग्ध 

सहकारी 

सतमतियो ंका 

योगदान (₹ 

हजार करोड़ 

में) 

सहकारी 

बैंको ं से ऋण 

तविरण (₹ 

हजार करोड़ 

में) 

अंिरराष्ट्र ीय 

साझेदाररयााँ 

(संिा) 

2000 5.2 15.3 11.2 22.0 3 

2005 6.1 18.7 17.5 35.4 5 

2010 6.8 22.1 26.0 48.9 9 

2015 7.5 26.5 38.4 60.3 13 

2020 8.0 30.2 50.1 74.2 18 

2024 8.6 34.8 63.5 89.6 24 
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राज्य-वार सहकारी सतमतियो ंऔर सदस्यिा डेटा 

राज्य सहकारी सतमतियो ं

की संिा 

सदस्यिा (लाख में) मुि सहकाररिा के्षत्र 

महाराष्ट्र  1,05,000 240 कृकर्ष, बैंककंग 

गुजरात 82,000 180 दुग्ध, कृकर्ष 

उत्तर प्रदेश 90,000 200 कृकर्ष 

कबहार 65,000 160 उपभोक्ता 

कनािटक 78,000 175 बैंककंग 

मध्य प्रदेश 72,000 162 दुग्ध 

 

भारत में सहकारी आंदोलन राज्य स्तर पर कवकवधता और कवस्तार के साथ कवककसत हुआ है, जहााँ प्रते्यक 

राज्य ने अपनी सामाकजक-आकथिक कवशेर्षताओ ंके अनुसार सहकाररता के कवकभन्न के्षत्रो ंमें महत्वपूणि 

योगदान कदया है। महाराष्ट्र  इस सूची में सबसे अग्रणी राज्य है, जहााँ कुल 1,05,000 सहकारी सकमकतयााँ 

सकिय हैं और लगभग 240 लाख सदस्य इससे जुडे़ हुए हैं, मुख्य रूप से कृकर्ष और बैंककंग के्षत्र में। राज्य 
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में सहकारी बैंककंग की मजबूत व्यविा और कृकर्ष उत्पाद कवपणन सकमकतयो ं (APMCs) का व्यापक 

नेटवकि  इसकी सहकाररता सफलता का आधार है। गुजरात, कजसे ‘अमूल मॉडल’ के कलए जाना जाता है, 

में 82,000 सकमकतयााँ और 180 लाख सदस्य हैं, जो दुग्ध और कृकर्ष सहकाररता के के्षत्र में अग्रणी भूकमका 

कनभाते हैं। यहााँ की दुग्ध सहकारी सकमकतयााँ छोटे ककसानो ंऔर मकहला दुग्ध उत्पादको ंको आत्मकनभिर 

बनाने का सशक्त माध्यम बनी हैं। उत्तर प्रदेश में 90,000 सकमकतयााँ और 200 लाख सदस्य हैं, जहााँ 

सहकारी संिाएाँ  मुख्य रूप से कृकर्ष के्षत्र पर कें कद्रत हैं, कवशेर्षतः  खाद-बीज कवतरण, ऋण व्यविा और 

ककसान सेवा कें द्रो ंके माध्यम से। कबहार में सहकारी सकमकतयो ंकी संख्या 65,000 है और 160 लाख 

सदस्य इनसे जुडे़ हैं; उपभोक्ता सहकाररता यहााँ का प्रमुख के्षत्र है, जहााँ ग्रामीण और शहरी उपभोक्ताओ ं

को ससे्त दरो ंपर आवश्यक वसु्तएाँ  उपलब्ध कराई जाती हैं। कनािटक में 78,000 सकमकतयााँ और 175 

लाख सदस्य हैं, जो कवशेर्षकर बैंककंग के्षत्र में सकिय हैं; यहााँ की सहकारी बैंको ंकी पहुाँच ग्रामीण के्षत्रो ं

तक कवस्तार कलए हुए है। वही ंमध्य प्रदेश में 72,000 सकमकतयााँ और 162 लाख सदस्य हैं, जहााँ दुग्ध 

सहकारी सकमकतयो ंका संचालन मकहलाओ ंऔर छोटे पशुपालको ंको कें द्र में रखकर ककया जाता है। ये 

आाँकडे़ भारत में सहकारी आंदोलन की जड़ो ंकी गहराई और राज्यो ंकी के्षत्रीय प्राथकमकताओ ंको स्पष्ट् 

रूप से दशािते हैं, जो इसे सामाकजक और आकथिक पररवतिन का सशक्त माध्यम बनाते हैं। 

 

सहकारी बैंको ंके प्रदशषन संकेिक (2015–2020) 

वषष 
िेतडट तविरण (₹ 

हजार करोड़ में) 
एनपीए प्रतिशि (%) शाखाएं (संिा में) 

2015 60.3 5.8 87,000 

2016 65.7 6.1 88,000 

2017 70.4 6.0 89,500 

2018 72.0 5.7 91,000 

2019 74.5 5.3 93,000 

2020 78.2 4.9 95,000 
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2015 से 2020 के बीच भारत के सहकारी बैंककंग के्षत्र में उले्लखनीय कवकास देखा गया, कवशेर्षकर ऋण 

कवतरण, शाखाओ ंके कवस्तार और एनपीए (गैर-कनष्पाकदत पररसंपकत्तयो)ं में कमी के रूप में। वर्षि 2015 

में सहकारी बैंको ंद्वारा कुल ₹60.3 हजार करोड़ का िेकडट कवतरण ककया गया, जो अगले वर्षों में लगातार 

बढ़ता गया और 2020 तक यह ₹78.2 हजार करोड़ तक पहुाँच गया, जो ग्रामीण और अधि-शहरी के्षत्रो ं

में सहकारी कवत्तीय सेवाओ ंकी मांग और पहुाँच में वृल्कि को दशािता है। इस अवकध में सहकारी बैंको ंने 

अपनी सेवाओ ंका कवस्तार करते हुए 87,000 शाखाओ ंसे बढ़ाकर 95,000 शाखाएाँ  िाकपत की,ं कजससे 

देश के दूरदराज़ के्षत्रो ंतक बैंककंग सेवाएाँ  सुलभ हो सकी।ं यह कवस्तार सरकार की कवत्तीय समावेशन 

योजनाओ,ं जैसे जनधन योजना और DBT (प्रत्यक्ष लाभ अंतरण) को लागू करने में भी सहायक रहा। 

एनपीए प्रकतशत, जो बैंको ंके जोल्कखम और ऋण वसूली की ल्किकत को दशािता है, 2015 में 5.8% था जो 

2020 तक घटकर 4.9% हो गया। यह कगरावट सहकारी बैंको ंकी सुधारात्मक नीकतयो,ं िेकडट मूल्ांकन 

की प्रकियाओ ंमें सुधार, और कडकजटल भुगतान प्रणाकलयो ंको अपनाने के कारण संभव हुई। इस दौरान 

बैंको ंने कोर बैंककंग कसस्टम (CBS), मोबाइल बैंककंग, और कस्टमर ररवू्य मैकेकनज्म जैसे कडकजटल सुधारो ं

को अपनाया, कजससे ग्राहक सेवाओ ंकी गुणवत्ता और पारदकशिता में बढ़ोतरी हुई। कुल कमलाकर, यह 

अवकध सहकारी बैंककंग प्रणाली के िाकयत्व, कवस्तार और सुधार की दृकष्ट् से अतं्यत सकारात्मक रही, 

कजसने ग्रामीण अथिव्यविा को सशक्त बनाने और छोटे ककसानो,ं व्यापाररयो ं एवं मकहलाओ ं को 

औपचाररक ऋण प्रणाली से जोड़ने में महत्त्वपूणि योगदान कदया। 

अंिरराष्ट्र ीय सहयोग में सहकारी भागीदारी 

साझेदार संगठन सहयोग प्रारंभ वर्षि प्रमुख योगदान 

ICA 1995 नीकतगत मागिदशिन और 

नेटवककिं ग 

FAO 2001 खाद्य सुरक्षा पररयोजनाएं 

IFAD 2005 कृकर्ष ऋण और तकनीकी 

सहयोग 

ILO 2010 श्रम अकधकार और सहकारी 

प्रकशक्षण 
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UNDP 2012 कडकजटल और सतत कवकास 

पररयोजनाएं 

 

भारत में सहकारी आंदोलन को अंतरराष्ट्र ीय स्तर पर सुदृढ़ बनाने में कवकभन्न वैकश्वक संगठनो ंका सहयोग 

अतं्यत महत्वपूणि रहा है। इन सहयोगो ंने न केवल सहकारी कसिांतो ंके प्रसार को बढ़ावा कदया, बल्कि 

भारत की सहकारी संिाओ ंको वैकश्वक मानको ंऔर तकनीकी दक्षताओ ंसे जोड़ने का मागि भी प्रशस्त 

ककया। 1995 में अंतरराष्ट्र ीय सहकारी संघ (ICA) के साथ भारत का सहयोग प्रारंभ हुआ, कजसने नीकतगत 

मागिदशिन, वैकश्वक नेटवककिं ग, और सदस्य देशो ंके बीच अनुभवो ंके आदान-प्रदान को सशक्त बनाया। 

इसके माध्यम से भारत की सहकारी सकमकतयााँ अंतरराष्ट्र ीय समे्मलनो,ं प्रकशक्षणो ंऔर शोध गकतकवकधयो ंमें 

भाग लेने लगी,ं कजससे उनकी दृकष्ट् और कायिप्रणाली का कवस्तार हुआ। खाद्य और कृकर्ष संगठन (FAO) 

ने 2001 से सहयोग प्रारंभ ककया, कजसका मुख्य फोकस खाद्य सुरक्षा पररयोजनाओ ंपर रहा, कवशेर्ष रूप 

से ककसानो ंकी उत्पादन क्षमता, फसल कवकवधीकरण और जलवायु-सकहषु्ण कृकर्ष के के्षत्र में। अंतरराष्ट्र ीय 

कृकर्ष कवकास कोर्ष (IFAD) के साथ 2005 में हुए सहयोग के तहत सहकारी सकमकतयो ंको कृकर्ष ऋण, 

माइिोफाइनेंस और तकनीकी मागिदशिन प्रदान ककया गया, कजससे ग्रामीण ककसानो ंकी कवत्तीय पहुाँच में 

उले्लखनीय सुधार आया। 2010 में अंतरराष्ट्र ीय श्रम संगठन (ILO) के साथ सहयोग ने सहकारी कायििलो ं

में श्रकमको ंके अकधकार, लैंकगक समानता और सामाकजक सुरक्षा सुकनकित करने में मदद की, जबकक 

संयुक्त राष्ट्र  कवकास कायििम (UNDP) ने 2012 से कडकजटल समावेशन, ई-गवनेंस और सतत कवकास 

पररयोजनाओ ंमें सहायता दी। UNDP की तकनीकी सहायता से सहकारी सकमकतयो ंमें डेटा प्रबंधन, 

टर ांसपेरेंसी और मोबाइल-बेस्ड सेवाओ ंकी शुरुआत हुई, कजससे उनका संचालन अकधक प्रभावी हुआ। 

इन अंतरराष्ट्र ीय साझेदाररयो ंने भारतीय सहकाररता प्रणाली को वैकश्वक स्तर पर प्रकतस्पधी, तकनीकी रूप 

से सक्षम और नीकत-समथि बनाने में अभूतपूवि योगदान कदया है। 

दुग्ध सहकारी सतमतियो ंद्वारा दुग्ध उत्पादन 

वषष दुग्ध उत्पादन (तमतलयन टन) सहकारी योगदान (%) 

2000 78 42 

2005 92 47 
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2010 116 50 

2015 146 53 

2020 198 58 

2024 220 60 

 

 

भारत में दुग्ध सहकारी सकमकतयो ं ने देश को कवश्व का सबसे बड़ा दुग्ध उत्पादक बनाने में महत्वपूणि 

भूकमका कनभाई है। 2000 से लेकर 2024 तक के आाँकडे़ यह दशािते हैं कक दुग्ध उत्पादन में न केवल 

तीव्र वृल्कि हुई है, बल्कि सहकारी सकमकतयो ंका योगदान भी लगातार बढ़ा है। वर्षि 2000 में भारत का 

कुल दुग्ध उत्पादन 78 कमकलयन टन था, कजसमें सहकारी सकमकतयो ंका योगदान 42% था। यह वह समय 

था जब अमूल मॉडल और अन्य राज्य स्तरीय दुग्ध सहकारी सकमकतयााँ ग्रामीण के्षत्रो ंमें मजबूत हो रही 

थी।ं 2005 तक यह उत्पादन बढ़कर 92 कमकलयन टन हो गया और सहकारी योगदान 47% तक पहुाँच 

गया, जो यह दशािता है कक दुग्ध संग्रहण, प्रसंस्करण और कवपणन में सहकारी संरचनाएाँ  अकधक प्रभावी 

बन रही थी।ं 2010 में उत्पादन 116 कमकलयन टन तक पहुाँचा और सहकारी भागीदारी 50% को पार कर 
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गई, कजससे यह स्पष्ट् हुआ कक ग्रामीण पशुपालक और छोटे ककसान इन संिाओ ंसे अकधक मात्रा में जुड़ 

रहे थे। 2015 तक यह आाँकड़ा 146 कमकलयन टन और 53% योगदान तक पहुाँचा, और सरकार द्वारा 

"राष्ट्र ीय डेयरी योजना" तथा "डेयरी सहकाररता कडकजटलकरण योजना" जैसे अकभयानो ंसे इसे और गकत 

कमली। 2020 तक उत्पादन 198 कमकलयन टन और सहकारी योगदान 58% तक पहुाँच गया, कजससे यह 

कसि होता है कक सहकारी मॉडल ने दुग्ध के्षत्र में समावेशी कवकास और मकहलाओ ंकी भागीदारी को भी 

प्रोत्साकहत ककया। वर्षि 2024 के अनुमान के अनुसार, कुल उत्पादन 220 कमकलयन टन होने की संभावना 

है कजसमें 60% योगदान सहकारी सकमकतयो ंका होगा। यह वृल्कि केवल आाँकड़ो ंतक सीकमत नही ंहै, 

बल्कि यह देश की खाद्य सुरक्षा, पोर्षण स्तर और ग्रामीण अथिव्यविा को सशक्त बनाने का भी एक 

सशक्त संकेत है। 

सहकारी संस्थाओ ंके माध्यम से रोजगार सृजन 

के्षत्र प्रत्यक्ष रोजगार (लाख में) परोक्ष रोजगार (लाख में) 

कृकर्ष 9.8 12.5 

दुग्ध 6.4 7.6 

उपभोक्ता स्टोर 2.3 3.0 

बैंककंग 4.1 5.0 

कशल्प/हस्तकशल्प 1.7 2.1 
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भारत में सहकारी संिाओ ंने रोजगार सृजन के के्षत्र में उले्लखनीय योगदान कदया है, कवशेर्षतः  ग्रामीण 

और अधि-शहरी के्षत्रो ंमें जहााँ पारंपररक रोजगार के अवसर सीकमत होते हैं। सहकाररता प्रणाली ने न 

केवल आकथिक सशल्कक्तकरण को बढ़ावा कदया बल्कि सामाकजक समावेशन और िानीय कवकास को भी 

गकत दी। कवकभन्न के्षत्रो ंमें सहकारी संिाओ ंकी सकियता से प्रत्यक्ष और परोक्ष दोनो ंप्रकार के रोजगार 

उत्पन्न हुए हैं। कृकर्ष के्षत्र में सबसे अकधक 9.8 लाख लोगो ंको प्रत्यक्ष रोजगार कमला है जबकक 12.5 लाख 

लोग परोक्ष रूप से इससे जुडे़ हुए हैं, जो कृकर्ष उत्पादो ंकी खरीद, भंडारण, कवपणन और कवतरण में 

कायिरत हैं। इसी प्रकार दुग्ध सहकारी सकमकतयो ंने ग्रामीण मकहलाओ ंऔर पशुपालको ंको जोड़ते हुए 

6.4 लाख प्रत्यक्ष और 7.6 लाख परोक्ष रोजगार उपलब्ध कराए हैं, कजसमें दुग्ध संग्रहण, प्रसंस्करण और 

कवपणन से संबंकधत कायि शाकमल हैं। उपभोक्ता सहकारी स्टोर, जो राशन, खाद्य पदाथि, और आवश्यक 

वसु्तएाँ  सस्ती दरो ंपर उपलब्ध कराते हैं, ने 2.3 लाख प्रत्यक्ष और 3 लाख परोक्ष रोजगार उत्पन्न ककए हैं। 

बैंककंग के्षत्र में सहकारी बैंको ंऔर िेकडट सोसाइकटयो ंके माध्यम से 4.1 लाख लोगो ंको प्रत्यक्ष रूप से 

तथा 5 लाख लोगो ंको परोक्ष रूप से रोजगार प्राप्त हुआ है, जो कवत्तीय समावेशन और ग्रामीण ऋण 

प्रणाली को सशक्त बनाता है। वही ंकशल्प और हस्तकशल्प सहकारी सकमकतयााँ, कवशेर्ष रूप से मकहला और 
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जनजातीय समुदायो ंके कलए, 1.7 लाख प्रत्यक्ष और 2.1 लाख परोक्ष रोजगार का साधन बनी हैं। इस 

प्रकार सहकारी संिाएाँ  केवल आकथिक गकतकवकधयो ंतक सीकमत नही ंहैं, बल्कि ये रोजगार सृजन, उद्यकमता 

को बढ़ावा देने और सामाकजक सुरक्षा प्रदान करने की एक मजबूत कड़ी बन चुकी हैं, जो आत्मकनभिर 

भारत की कदशा में एक महत्वपूणि आधार हैं। 

तनष्कषष 

भारत में सहकारी आंदोलन और राजनीकत का संबंध ऐकतहाकसक, सामाकजक और आकथिक दृकष्ट् से अतं्यत 

गहरा है। प्रारंभ में यह आंदोलन ककसानो,ं मजदूरो ंऔर वंकचत वगों के आकथिक उत्थान तथा सामूकहक 

सहयोग की भावना को प्रोत्साकहत करने के कलए शुरू हुआ था, परंतु समय के साथ यह ग्रामीण राजनीकत 

और सत्ता संरचना का महत्वपूणि कहस्सा बन गया। वैश्वीकरण ने सहकारी आंदोलन की कदशा और 

पररणामो ंको व्यापक रूप से प्रभाकवत ककया है। एक ओर, वैश्वीकरण ने सहकारी सकमकतयो ंको वैकश्वक 

बाजार तक पहुाँच, कनयाित की संभावनाएाँ , नई तकनीको ंका उपयोग, प्रबंधन सुधार और कवत्तीय संसाधनो ं

तक पहुाँच का अवसर प्रदान ककया, कजससे यह आंदोलन आधुकनक प्रकतस्पधाि के अनुरूप ढल सका। 

दूसरी ओर, कनजी के्षत्र और बहुराष्ट्र ीय कंपकनयो ंकी चुनौती, राजनीकतक हस्तके्षप, भ्रष्ट्ाचार और पारदकशिता 

की कमी ने इसकी कवश्वसनीयता पर प्रश्नकचह्न लगाए। महाराष्ट्र  की चीनी सहकारी सकमकतयो ंऔर गुजरात 

की डेयरी सहकाररताओ ंजैसे उदाहरण बताते हैं कक कैसे सहकाररता राजनीकत और सत्ता का आधार 

बनी, परंतु साथ ही ग्रामीण कवकास और लोकतांकत्रक भागीदारी को भी बढ़ावा कदया। इस प्रकार, भारत 

में सहकारी आंदोलन आज दोहरी ल्किकत में है—यह कवकास, आत्मकनभिरता और लोकतांकत्रक 

कवकें द्रीकरण का साधन भी है, और राजनीकतकरण तथा वैकश्वक प्रकतस्पधाि के दबाव का कशकार भी। 

आवश्यकता इस बात की है कक सहकारी आंदोलन को राजनीकत के अत्यकधक प्रभाव से मुक्त कर उसकी 

आत्मा—सहयोग, समानता और सामूकहकता—को सुदृढ़ ककया जाए, तभी यह वैश्वीकरण के दौर में 

भारतीय समाज और लोकतंत्र के कलए एक िायी और सशक्त आधार बन सकेगा। 
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